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€ printernps est une

saison formidable. 1l nous
oftre chaque année loccasion
d'accompagner la nature dans son
r«nmn\ﬁcmcm L'ADEL a chosi
dacceprer Vinvitation, elle qui,
depuis plus de dix ans, s'efforce de
contrihuer autant qu'elle le peur 4
Lentretien de Pesprit de camaraderse
entre ses membres. Ausst loin der-
FIEre son puissent Ctre ses anndes
universitaires, personne n'a oubli¢
les moments extraordinaires dont
elles onr é1é le crenser. Les noms Qui
Y sont associés nous arrachent un
sourtre quand nous les rencontrons
au hasard d'une conversarion profes-
sionnelle, d'un coin d'article, dans
une revue ou sur une image plus on
moins fugitive & la télévision

os fonctions font de nous

des acteurs ou des observa-

tears privilégiés de la vie
¢conomique. Depuis vingt ans
maintenant, - et ¢'est énorme vingt
ans, dans la vie d’'un homme -
celle-ct est dite «en crises. Des ¢lé-
ments objectifs, d'abord, sont venus
faire résonner les sirénes d’alarme
et ont déclenché Pemploi de ce
substantif: les prix, le chomage et la
dette publique s'envolaient.

Les instituts de conjoncture
prenaient régulitrement la tempé-
rature du malade et les docteurs
les plus savants se sont penchés a
son chevet pour essayer d'enrayer
cette poussée de crise économique.
Le probleme est que les choses ne
se sont pas arrétées 1A,

Un peu comme une machine
A laver ot les linges se mélent er se
mélangent sans cesse et ou I'un
peut déteindre sans difficulté sur
tous les autres, les problemes jusque
[ confinés & la sphere économique
Se sont peu & peu propagés aux
autres dimensions de la vie humai-
ne. Lentement mais siirement le
climat morose régnant dans le
milieu professionnel a gagné le
comportement, les habitudes des
hommes et des femmes et fusqu'a
leur maniere-méme d'aborder tant

Notre curiosiré est légitime,
de suivre leur patcours et notre fier.
té n'est pas malsaine quand on
apprend que telle ou telle personne
qui se distingue sur la place
publique a jadis fait ses érudes,
comme nous, au Déparrement des
Sciences économiques de 'U.C L.

Nous avons vraiment des
choses en commun

Le Journal de PADEL veut
érre le lieu de leur expression en
prenant le part: de parler désormais
de vous.

LA CRISE, LA CRISE...

Nous avons donc retravaillé
sa formule pour aboutir A ces
deux pages gue vous tenez en main

Notre préoccupation sera done
de répercuter ce qu vous amve, ce
Uue VOUS Penses et un ped ce qui se
passe dans ce Département qui est
notre dénominateur commun. Vous
comprenez bien que ce journal est
donc le votre. Pour qu'il puisse respi-
rer & votre rythme, vous devez lut
insuffler votre esprit, vos mots, vos
phrases. Plusicurs rubriques vous
sont ]nn,'cmcm ouvertes; 1l vous
appartient d'en sansfaire I'appétit en
vous disant bien que ceux qui vous
lironr sont des amis qui siroteront
vorre nom avec le méme plaisir que
Proust mangeair ses madeleines....

Un mot finalement vide de
sens ou trop court pour tout
ce qu’il contient ?

leur présence dans la soctéré que le
role qu'ils sont appelés A ¥ jouer

La crise économique est
occupée & laisser des traces pro-
fondes dans nos sociétés ce qui
nous autorise @ penser que méme
en cas d'un retour durable de la
croissance, rien ne sera plus jamais
comme avant

Il fallaw que 'ADEL réflé-
chisse & ces problémes parce que
le Département des sciences éco-
nomiques est tiche d'une grande
tradition de mise en perspective de
la réalité qu'il érudie et du souci
constant de centrer la chose écono-
mique sur la personne humaine au
service de laguelle elle doir rester.
Les anciens érudiants du Départe-
ment sont A leur tour animés de cet
esprit et Porganisation par PADEL
d'une journée d'étude consacrée a
ce sujet s'imposait done. Vous en
aurez entendu parler, et il ne
convient donc pas de répéter le
programme in extenso.

Cing points majeurs ont été
abordés. [Is concernent les pro-
blemes les plus aigus auxquels sont
confrontées nos sociétés: I'"émer-
gence, P'émancipation et P'autono-
mic d'une sphére purement finan-
atre parassant obéir A des logiques
indépendantes de l'objer réel quelle
était sensée servir A l'ongine;
I'échec manifeste des politiques en
faveur de l'emploi et la remise en
cause de leur statut méme d'objec-
tif prioritaire en posant la question
de la place du travail dans toutes
les dimensions de natre vie; 1'éro-
sion du pouvoir de I'Etat et de sa
légitimité alors méme que ses
marges de manocuvre se rétrécis-
sent et que plus aucune force ne

semble pouvorr influer fe cours des
chaoses: la concurrence exacerbée
qui semble s'affirmer sur le plan
mondial et le role que PEurope
peut y jouer sans remettre en cause
l'organisation de son systéme socio-

¢économique; le renforcement spec-

taculaire du phénomene de décro-

chage d'une part croissante de

notre population et la création,

ainst J‘:m mode d'existence paral-

lele dont la «récupération» souhai-

tée par notre société pose un pro-

bleme de légitimiré et defficacite.

Par ailleurs, témoignage écla-
tant de la reconnaissance de ['urgen-
ce d'engager un débat public et
pluridisciplinaire sur les inflexions
profondes que cete crise est en train
d'indutre dans la société, des person-
nalités aussi reconnues et presti-
greuses qu'Alexandre Lamfalussy,
Marcel Gauchet ou Michel Hansenne
ont accepté de venir partager leurs
réflexions, tandis que dans la foule
des 400 participants, on pouvart
reconnaitre le Ministre des Finances,
Philippe Maystadt, le Président de
I'ULB, Robert Tollet ou encore
René Lamy, Président des AUL.

De Tavis de tous, cette jour-
née a été une belle réussite, aussy
bien quant 3 son arganisation qu'
la qualité¢ des réflexions qui y ont
¢ développées. On en jugera par
le numéro de la revue «Reflets er
perspectives de Ia vie économiques
du mois de mars mais aussi j‘xm
numéro a4 venir de la Revue
Nouvelle et d'une publication
exhaustive des écrits du Colloque
sous forme de livre & paraitre aux
édinons Académin.

Laurent DEUTSCH
et Michel GENE
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Olivver LEFEBVRE,
Chef de Cabinet du Ministre des Finances.

ans dge, dans son pardessus gris, elle tire

comme chaque jour son cadkdie écossais

sur le trottoir de Pavenue. Elle s'arréte
aprds vingt pas, essoufilée, repousse son échar-
pe de grosse laine rousse et repart. Le matin,
vers huit heures, vous la croisez sur 'avenue
en allant au bureau. D'oir vient-elle ! Que
fait-elle sur certe avenue verdoyante qui tout
i Pheure grouillera d'activité ? Chaque matin,
cette question vous effleure. Chaque matin,
les univers restent paralléles.

La pauvreté, 'exclusion, la fameuse
«dualisations de la société sont maintenant
tell ipré qu'clles s'imp
méme aux plus aveugles adepres du cocooning
familial ou professi 1. Ces ph es

CONTRAINTES

ET CHOIX DE POLITIQUE MACROECONOMIQUE

De 1990 2 1992, (1993 pour I'Alle-
magne) le «policy mix» curopéen s'en est
trouvé tres déséquilibré, avee d'une par, une
politique budgé lus qu'ace fante et

Sur les trols piliers du «policy mix»
recommandé par les «grandes orientationss
curopéennes, le degré d'explicitacion et

une inflation salariale importante, et d'autre
part, une politique monétaire restrictive
Vvisant A contrecarrer les tensions inflation-
nistes. Ceci a conduit A b récession de 1993

et & une appréciation des tux de change de la
zone deutsche mark.

Depuis 18 mais, le policy mix du noyau
dur du SME s'est nnwm‘fz dans le sens d'un
rééquilibrage. [déalement ce rééquilibrage

it se | et il serait imprudent de

< est trés variable. En ce qui concer-
ne la politique budgétaire, les criteres et le
calendrier du traié de Maastricht sont on ne
peut plus explicites. En ce qui concerne fn

Jération salariale, Vallé des préle-
vements obligatoires sur le travail et les poli-
tiques structurelles, on est la plupart du temps

depuis deux ans. Le choléra, c'est de devor
wut licher sur le plan monétaire au risque de
yoir repartir Finflation. Les risques de reprise
de I'inflarion sont toutelois asse? faibles pour
que, de toute évidence, le bon sens plmJ(c
pour quion «sccommodes sur le plan moné-
raire la chute du dollar. C'est ce que la
Bundeshank 4 compris en baissant «contre
toute attente- ses taux directeurs au début du
printemps. La réaction posiive 1}m'mrdm
obli 5 2 cette décision devmit l'encours-

ité: relative-
ment précis quant aux objectifs, trés peu
contraignant quant aux moyens, quoigue le
E}m‘scll d'Essen it quelque peu sresserré

dans le domaine de la subsidiarité

le remetre en cause.

Le Livre blanc plaide clairement dans
ce sens. Rappelons que celui-ci a éeé entériné
au Conseil curopéen de Bruxelles en

sont dramatiquement tangibles sur des
visages, dans des habitats sordides, dans le
=no hope, no futurs qui, sans étre tovjours
proclamé, hante une bonne part des plus
jeunes.

Certes, l'analyse économique qui nous
est chere n'explique (heureusement) pas tout.
Toutes les sciences humaines doivent étre
appelées A la rescousse pour tenter d'analyser
les symptdmes et d'expliquer les causes de la
pauvreté et de l'exclusion. Et pourtant, la
composante économique, en particulier le
manque d'emploi, saute aux yeux et interpelle

juabl les éc On ne
peut pas s'empécher de s'interroger notam-
ment sur le bien-fondé des politiques macro-
économiques actuellement poursuivies: les
contraintes ne sont-clles pas trop serrées !
L'orthodoxie des politiques monétaires ne
we-1-clle pas A V'absurde 7 Les objecrify
astricht ne sont-tls pas hautement
1es ! N'est-ce pms s soumettre A la
«dictature des marchés !

De nombroeuses voix s'élévent en faveur
d'un relichement des contraintes; que ce soit
sur le plan mondraire, sur celui do I'nssainis-
sement des finances publiques ou encore,
sur celuf de la modération saluriale
Paradoxalement, ces revendications semblent
s'intensifier su moment oi la reprise enro-
péenne est confirmée et ot done de telles
artitudes pourralent s'avérer pro-cycliques.

De nombreuses analyses, dont celle du
Livre blanc de la Commission européenne,
ont pourtant montré que la rupture de la
longue phase de croissance de la fin des
anndes quatre-vingts est due, dans une large
mesure, au caracrere pro-cycligue des poli-
tiques budgétires au plus forr du dernier
cycle. La réunification allemande y a contri-
bué et y a ajouté une composante monétaire
ransitoire. Ceet s'est traduit par des taux de
cromsance de nos économies nertement supé-
reurs A leur crotssance potentielle et par une
inflation salanale importante (notamment en
Relgique) en dépit d'un sous-emplot toujours
mportant

décembre 1993 dans le cadre des «grandes
arientations de politiques économiquess qui
constituent l'outil de coordination des
politiques macroéconomiques prévu par le
traité de Maastricht.

Il recommande un renforcement des
d’ b

politiq d in
permettre la poursuite de la lente érosion des
taux d'intérét réels 3 long terme, ainsi que le
maintien de la modération salanale pendant
une période suffisamment longue. En cette
mati¢re la rtcummanda‘u‘on du Livre Blanc

consiste & d la cro
salariale d'un pour cent inféricure 3 la crols-
sance de la productivité.

Les vertus de la modération salariale
sont triples: premiérement, clle évite lenclen-
chement d'unc spirale salaires—prix er ses
cffets sur les taux d'intérét; deuxidmement,
elle conrribue 4 une évolution des cofits rela-
ufs des facteurs, plus favorable & une croissan-
ce dav intage intensive en travail; et troise-
1, elle permet une amélioration des

biich les a

les
en la matidre. Enfin, en ce n\ni
conceme la politique monétaire, ou plutdt les

get ;mmulm progressiverment dans ce sens

Par rapport an canevas de politiques

économiques sur lesquelles les Em\:récm @
sont accordés, le choc de la chute du dollar

politig clest le quasi
absolu ! Méme pour les tenanty de Pautono-
mic des banques centrales, on ne peut s'empé-
cher d'étre inquiet de voir que le domaine de
la ‘xnlmqu: monétaire est devenu un tabou
de la discussion politique. Les taux de change
peuvent varier de 30% entre les monnaies
curopéennes ou entre celles—i et le dollar,
et ni le Comité monétaire européen, ni le
Conseil Ecofin n'en tirent des conclusions
opérationnelles, puisqu'en aucun cas les
Ministres des Finances ne concluront
leurs débats en demandant A leur banque
centrale d'amender leur politique.

Ce déséquilibre frappant se refléte dans
la perception qu'en a l'opinion publique, ce
qui risque d'affaiblir le soutien politique
nécessaire pour mettre en oeuvre l'ensemble,

La faiblesse (¢'est un cuphémisme)

plique davantage de relichement de la
politique monétaire. Cela ne posera pas de
probléme séricux pour autant que I'nflaton
salariale ne se ranime pas. Sur ce plan, les
signaux qui proviennent mnt de France que
d'Allemagne sont cependant ambigus. Pour le
surplus, les Européens doivent avoir deux
priorités:

1. réaliser 'union monétaire. L'intégra-
tion irréversible des marchés de capitaux
réduit de jour en jour la crédibilité de toute
solutton médinne entre changes flortants et
fixité irrévocable, ou micux ['union monérarre;

2. mettre en oeuvre les poliriques struc-
turelles né ires en vue d la
croissance potentielle et lintensité de celle~ci
en emplois. A ce niveau, davantage de coor-
dination é est aussi né

actuelle du dollar, devrait cependant contri-
buer & assouplir les politiques monétaires du
noyau dur de I'Europe. Pourquoi !

Le statut de monnale de rve inter-
nationale du dollar a permis aux Etats-Unis
de financer des décennies de déficits exté-
‘r;:un sans devoir prendre de mesures internes

f

un reds des taux d
done de |2 croissance potentielle.

Dans ce cas, la politigue monéraire
pournait rester relativement accommaodante.
Ce cocktail, qui n's pas la douceor du «blue
lagoons ni Pexotisme du «ti punchs, se veut
prometteur. En tentant d'éviter I surchauffe
tatale, et en w tant durablement la crots-
sance potenticlle par un redressement du taux
d'mvestissement, 'Furope tente de tetrouver
un chemin de crotssance plus soutenue et plus
riche en emy

Pour ccla, ce cadre maceo doit érre
complété par des politiques struciurelles:
achévement du marché unique, grandes infra-
structures de communication, renforcement
des efforts d'éducation et de formation, ullége-
ment des prélevements obligatoires pesant sur
le travail.

Pas vratment témétaire, mais ambirieux !
Difficile de mobiliser les foules. Un «oss pour
le marketing politijue

le poids de Vaj pou-
vant toujours &ue transféré aux créanciers et
concurrents commerciaux. Le corollare est
un trend déclinant de la valeur du dollar
annoncé depuis autant de décennies par
Robert Triffin. A cela s'ajoute |a petception
par les marchés, renforcée par la récente crise
mexicaine, d'ung interdépendance de plus en
plus grande des Erats-Linis avee ses voising du
continent, La monnale de réserve internatio-
nale, sans challenger possible, est aussi la
monnaie d'une 20ne i problémes, & turbu-
lences politiques et économiques fortes. Rien
de bon b atrendre de ce coté: trend baissier et
volarilité importante. Le <benign neglects est
A son comble.

Cela place les Européens devant un
choix difficile: b peste ou le choléra, La peste,
c'est de vivre avee DEM/USD a 1,35
Traumatisant sur le plan compéritif, méme
pour I'Allemagne. Car la chute du billet vert
signifie la chute de monnaies wsiatiques - A
I'exception nototre du yen - De plus elle a
entrainé les monnates du Sud de I'Europe,
celles du Nord ayant déih fortement décroché

en vue de rééquilibrer les préléve-
ments obligatoires sur les autres facteurs de
production (capital, énérgie),

Vouloir jouer aux apprentis sorciers
macroéconomiques pour régler (ou méme
atrénuer) nos problémes de pauvreté, serait
une erreur historique qui diviserait I'Europe ot
nous détoumerait des véritables enjeux en la
matitre, qui sont des problémes de réparti-
tion, de redistribution, de formation, d'identi-
té et de projet de société, ..

Mais ne me faites pas dire que nous
n'avons pas le choix, que notre politique éco-
nomique nous est dictée de lexténieur, par la
belle-mere européenne. Non ! Sans nier l'im-
partance des contraintes extéricures, les poli-
tiques que nous suivans résultent bien de nos
choix collectifs. L'ltalic et la Sudde font des
choix collectifs significativement différents de
I'Autriche ou des Pays-DBas.

Pour ma part, je suis convaineu que ce
n'est pas en laissant & nouveau glisser nos
finances publiques ou notre compétitivié que
nous allons le moins du monde redynamiser
natre société ou la rendre plus cohérente et
sohidaire. Que du contraire ! Cect vau part
culierement pour une région comme celle qub
nourrit notre chse Alma Matet, ee qui aceuse
un séricux eretard de développements par
mpport aux antres régions &' Europe

(Ce texte n'engage que son altersr)

n penir coup de sonde réali

« aupres dams fraiche

ment diplomes du Départe
ment e wrences économiques de
FUCL mda permus de confirmen
I'inpression (que ) avats cue en pre
nant vonact avee Prere Dehes le
pom du nouvest président du DSI
N'EVOUEe AUCUD kouyenit particu
lier & ln plupart d'entre nous. . Pour
utie raison assez simple, probable
ment. A aube dew anndex 1980,
celun qui s deflt comme e pur

PiERRE DEHEZ, président du DSE

produie de Lowvins a
déserté, le temps d'une
décennie, la place Montesquicu
Le paint fort du parcours acs-
démique de Pierre Dehes se situe au
lendemain du ler choe pétrolier
<A l'époque, se souvient-il, j'oceu
paws une table A la bibliothéque du
CORE, encore installé 3 Hoverlee
Jacques Drese est appary, soudaine
ment, un marwscet A la mans Ce
manuserit, ¢'est le tameux «The
theoty of unemp loyment reconside
reds d'Edmond Malinvad, qui seea
publié deux ans plas taed (1977) 3
Oxford B guand le professeor
Dreze taie conprendre au jevne

Dehez quil est de son devoir de se
consacrer exclusivement au texre
de 'économiste frangas, U n's pus
vraiment le choix des armes.

A P'épogue, Pierre Dehes est
aspirant au FNRS. Derritre lui,
une licence et maltrise en scienices
Gconomigues, un poste d'astistant i
I'UCL et un stage - obteu apris
quelques semaines de service mili
tarre! - ou Bureau du Plin

Muni de Pouviage d'Tdmond
Malinvaud, Prerre Delies entame
une thise de doctorat gous la diree
ton de Jucques Dreze et Werner
Hildenbrand  Dans un contexte
intellecruel s portear: s OORE,




c'est I'époque des discussions de
haut vol orchestrées par |e profes-
seur Dréze. Une chance unique
pour Pierre Dehez.

Au terme de ce «bouillonne.
mente, Pierre Dehez décroche son
doctorat dans le cadre de I'EDP, e
Programme européen de doctorar
en économie quantitative, Un pro-
gramme qui 'a notamment mené 3
Bonn, catoyant pendant une année
le pere spirituel de I'économie
mathématique, Gérard Debrey,
Pour la petite histaire, Picrre Dehes
fut le premier étudiant 3 obrenir
un doctorat de PEDP (qui unit les
universités de Bonn, Paris, Louyain
et Londres).

Les années 80 seront mar-
quées par plusicurs séjours A I'étran-
ger. ‘Dnm une longue halte 3
llml!nu universitaire de Florence,
au sein du\.lucl il animera des sémi-
nares sur la théorie de I'équilibre
général et dirigera méme Je dépar-
tement d'économie. En 1990, c'est
le retour au hercail néo-louvaniste.
Mais Pierre Dehez devra patienter

CUX années - au cours desquelles il
enseignera i Strashourg, Rotterdam
et Bonn - avant d'étre nommé au
QSE. ou on lui confiera ensuite Ja
vice-présidence de I'IRES. En
1994, il accede A la présidence du

E, prenant la succession de
Claude d'Aspremont.

Le programme du président
Dehez? Ses priorités seront de trois
ordres. Pourvorr, tout d’abord, a
plusicurs postes vacants (économie
internationale, finances, théorie
microéconomique). S'atraquer, par
ailleurs, 4 Papparition d'un phéno-
mene assez récent, celui d'un taux
d’échec de plus en plus important
en lere licence. Enfin, s'interroger
sur le programme de cours. Une
belle problématique d'équilibre
général...

Pierre-Frangois LOVENS

LE DEBAT INTERDIT: :
MONNAIE, EUROPE, PAUVRETE
S i

Jean-Paul Fitoussi
Editions-arléa , 318 p. , mars 1995, 130 FF

orti A point nommé au moment ol I'Europe est secouée d'élections multiples, * le débat inter-

dit " de Jean-Paul Fitoussi expose au grand jour et avec brio les atermoiements de la politique

macroéconomique menée dans divers coins d'Europe au cours de ces 15 derniéres années.

1l éclaire les grandes mutations économiques de cette période et nous bouscule en proposant une

pproche globale et décapante de la lutte contre P'exclusion et la pauvreté. I nous démontre que les

discussions et les decsons politiques actuelles sont d'une étroitesse de vue dangereuse et qu'il est

g decrns du dosmansme ambiant pour oser affronter la complexité du monde économique.

Clest un hivre a déguster | wuthic de tendre Poreille et d'ouvrir Voeil pour se rendre compte qu'il doit

étre placé au coeur des débats d'une sociéré soucicuse de son évolution non seulement économique
mais en tant que société responsable de tous les membres qui la composent.

Le point de départ de son analyse modific considérablement les termes du débat. En mettant
en évidence une des caractéristiques principales de la période actuelle A savoir un niveau des taux
d'intérée réels anormalement élevé, il démonte les rouages de la lutte contre linflation et I'aveugle-
ment progressif des décideurs face & la montée du chomage. En faisant de la lutte contre I'inflation
T'objectif prioritaire de la politique macroéconomique, les pays eurapéens et la anFc en pﬂrt_icuhcr,
ont perdu de vue les finalités de toute politique économique que sont le plein emploi et la croissance.
La position de I'auteur est trés claire: * Le combat contre I'inflation dans les années 80 €uait néces-
saire, méme si il a cu un colt en termes d'emplois. L'errcur a été de poursuivre cet ghiccllf alors
qu'il éraic ateeint ", Plusicurs facteurs sont cités au passage pour cxpliqqcr ce choix discutable: :
exigences du marché financier et la * dictature des créanciers ", la nécessité de jouer la compétitivi-
té & travers la politique de * désinflation compétitive ™ alors que la peur de perte de crédibilité au
sein du SME et le refus de réalignement des parités qui Paccompagne n'ont fait qu'accentuer la
pression sur les taux d'intérét. Les conséquences de ces choix sont multiples, certaines chiffrables
comme laccroissement du nombre de chdmeurs de plus de 800.000 personnes entre 1990 et 1993
ou la baisse de la part des salaires dans la valeur ajoutée, d"autres sont plus ancrées daps les compor-
tements comme la vision dépréciée de 'avenir, la remise en question du contrat social qui limitait
les tendances inégalitaires du marché du travail ou la réduction du lien entre générations.

Ce constat est grave et mérite qu'on s’y attarde. 11 balaye au passage une série de * faux "vargu-
ments responsables de tous les maux comme le progres technologique ou.ln concurrence inter-
nationale ainsi en particulier des pays A bas salaires qui sont des arguments d autant plus fngllcmcn:
invoqués qu'ils sont imposés de I'extéricur, dégageant toute responsabilité des décideurs nationaux.

Comme le souligne Jean-Paul Fitoussi, suite 2 ce verdict, * le problime n'est pas de choisir
une autre politique mais dans le cadre de la méme politique de micux adapter les moyens aux fins ™.
Comment réorganiser objectifs et instruments et oser une politique multidimensionnelle? (On
notera au passage cette savoureuse affirmation: * ce qui manque A la politique de lemploi n'est pas
tant Pimagination que l'audace "). L'analyse des tendances passées montre que le probleme de
lemploi se trouve & Uintersection de trois dysfonctionnements: le désordre monétaire international,
les difticultés de la coopération européenne et les déséquilibres du partage des revenus. Les conclu-
sions sont hmpides: une approche coopérative au niveau mondial et au niveau européen avant tout
est plus que jamais nécessaire et permettrait de limiter les contraintes qui pésent sur les politiques
monctanres des pays industrialisés. Par ailleurs, des mesures spécifiques doivent &tre envisagées pour
modifier la réparition du revenu national en faveur des revenus du travail de méme qu'une réforme
des prélevements obligatoires sur les salaires s'avere étre un des moyens les plus efficaces pour
favoriser l'emploi, contribuer au redressement de la compétitivieé et A la croissance de la demande,
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(QUATRE ESSAIS SUR
L’ECONOMIE POPULAIRE
URBAINE :
le cas de Santiago

du Chili

1 est reconnu, aujourd’hui, que la subsistance des quartiers populaires

dans les grandes villes du Tiers-Monde est possible, en partie, grice 3

d'innombrables activités économiques développées par les habitants
eux-mémes (petits commerces, ateliers de production, services,...). L'objet
de la these est d'apporter une contribution a l'analyse de cette «économie
populaire» plus particulitrement dans le contexte de Santiago du Chili.
Nous voulons mettre en évidence un sujet, le monde populaire, encastré
dans une réalité sociale, politique, économique, culturelle «situées, sujet
qui devient protagoniste d'activités économiques et par 1a développe des
formes spécifiques d'organisation socio-économique. Nous développons
notre argumentation en quatre volets.

Dans un premier temps, nous retournons aux racines de 'économie
populaire urbaine afin de la «réenchasser» au sein de son contexte. Ce
parcours historique nous permet de souligner que, loin d'étre un phénomene
conjoncturel et/ou récent, I'économie populaire urbaine s'est inscrite dans
le paysage économique du Chili depuis les débuts de la colonisation. Nous
montrons en quoi celle-ci s'est articulée au sein de contextes institution-
nels changeants qui ont influencé, profondément, sa nature.

Négligeant cette démarche historique et de réenchassement, le dia-
gnostic porté par les analyses traditionnelles sur ces réalités en est profon-
dément affecté. Les lectures dominantes du développement des sociétés
occidentales sont alors projetées sur celui des pays du Sud comme si il était
un modele unique et polarisé vers I'émergence des formes «moderness de
I'organisation socio-économique. Clest pourquoi dans le second chapitre,
nous montrons donc en quoi ces analyses de I'"économie populaire qui
I'abordent en termes de «secteur informel», bien qu'elles apportent des
¢éléments d'analyse intéressants, sont prisonnidres d'un concept de moder-
nisation untversel et dominateur. Nous posons I'hypothese qu'il existe une
pluralité des modes d'organisation socio-économique et de leur agencement.
Clest dans cette perspective que nous proposons une grille conceptuelle
tripolaire (pole public, pole capitaliste et pdle «relationnels) pour aborder
I'analyse des formes d'organisation socio-économique.

Dans le toisitme chapitre, nous proposons une analyse d'«organisa-
tions d'économic populaire» (entreprises de type associatif) et de micro-
entreprises (entreprises de type familial). Nous montrons en quoi le mode
dorganisation socio-économique de I'économie populaire résulte d'une
hybridation entre logiques marchande et relationnelle, bien que peu
«institué», mais ancrée au sein du monde populaire, et qui s'articule avee
les autres segments de I'économie.

Dans le dernier chapitre, nous construisons un modtle de comporte-
ment d'une organisation d'économic populaire. Ce type d'entreprise est
organisé par un groupe de travailleurs au sein duquel la coopération joue
une role important. Nous tentons de modéliser ces caractéristiques ainsi
que la prise en compte du phénomene d'encastrement de ces organisations
dans le monde populaire. Cet exercice de modélisation a pour but de
s'interroger sur les possibilités et les limites de 'élargissement des hypo-
theses de 'individualisme méthodologique dans le cadre de notre analyse
de I'économie populaire.

Au cocur de I'économie populaire repose un défi, celui de Ia consoli-
dation d'un secteur issu de 'exclusion et donc encore précaire dans
nombreux de ses aspects mais porteur de pratiques économiques centrées
sur le travail et reposant sur un réseau de liens sociaux.

Marthe NYSSENS
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De la conjoncture

belge au développement
économique de I’Afrique

T'IRES et décidé en 1992, qu'aprés avoir vécu une phase de reprise et une phase de crise, la conjoncrure

Sume du Département en 1987 avec ma maitrise en poche, j'ai fait «mes classess au Service de Conjoncrure de

m'avait déd rransmis beaucoup de choses. Au cours de la dernire année passée A PIRES, {'avais eu Poccasion
2 diverses reprises de prendre got au «métier de consultant» en allant par trois fois en Guinée-Conakry et en
Algéne. A chaque fots, la méme envie de rester me prenait: le virus érait contracté, dificile de le combattre.
Depuis bientiie deux ans, je m'y consacre 2 plein temps mais a l'enthousiasme un peu naif du début ont succédé bon
nombre de questions, touchant A Punlité mais surcout au role que jouent pareilles interventions dans les provessus

de développement du Sud.
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- Ce Journal est le vitre. Il sera ce que
. ¥Ous en ferez et ce que vous voudrez qu'il soit.
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b dintervention proviennent des bailleurs de fonds: en premiere ligne pour nous,
la Comnussion Européenne et la Banque Mondiale, et iégulitrement, la FAQ, I'AGCD, la BE],.... Pour les écono-
mustes phutdt macro, 1f 'agit essentiellement d'évaluer les politiques mises en place par les gouvernements ou
les bailleurs de fonds et d'en tirer des enseignements pour le futur: politiques économiques bien sir mais ausst
politiques sociales ou politiques de sécurité alimentaire. Evaluer les politiques commerciales, conseiller en matiere
de politique fiscale ou de politique monétaire, mettre en place des cellules locales d'analyse de la politique écono-
mique en les outillant, proposer une réallocation des interventions des bailleurs de fonds pour accroitre Uéfficacité
de leur action sont le pan quoudien du consulrant.

Man chemin m’a mené dans de nombreux pays d'Afrique (Guinée-Conakry, Sénégal, Niger, Algérie, Maroc,
Cote d'lvotre, Burkina-Faso, Mali, Bénin, Togo, Ethiopie) pour des périodes courtes (2 a 6 semaines) ou des
periodes plus longues (8 mots). Dans tous les cas, c’était trop court...

Une mission est faire de rencontres et discussions, de découvertes, d'étonnements mais quelquefois aussi de
diccouragements. Rencontres avec les fonctionnaires locaux et leur famille, avec les membres des institutions inter-
natonales, résidents ou non, avec d'autres consul avec des Européens en poste sur place... Découvertes d'une
région, d'une ou plusieurs cultures, d'une religion (de ses extrémismes et de ses valeurs), de paysages grandioses, ..
Que ce soit au marché de Niamey, sur llile de Gorée, dans les montagnes de Kabylie ou dans la Casbah de Rabat,
le plasir est roujours le méme car st les missions sont exigeantes en terme de temps, elles n'en laissent pas moins
T'occasion d'une découverte souvent trop courte du pays de lintéricur. E face aux ¢ (modemité
et archaisme se cotoient quotidi dans les des villes), face aux préjugés qui circulent en Europe.
Découragements, enfin, face 4 l'ampleur des problémes, & l'apparition d'une jeunesse coincée entre la modernité
quotire 'Occident et la culture traduionnelle des villages, face A une pauvreté sans issue, face au manque de
moyens mais surtout face au manque dintérét qu'ont porté les h li locaux aux problemes de leur
concitoyens accaparant les nchesses souvent b 5. Dans ce comment espérer en des perspectives
meilleures’ L'apparinion d'une nouvelle élite politique africaine est sans doute un point positif. En la confortant et
en lui donnant les ourils (physiques et intellectuels) pour assurer une bonne gestion, les consultants et les insti-
tutions i ionales ont guelque chose a app Mais ceci n'est souvent gu'une goutte d'cau dans la mer et le
restera sans discussion des régles du jeu économique et social au niveau international.

Comme b p d'expériences profe les, Lactivité de consultant offre un regard sur les problemes de la
planéte & partir d'expériences diverses; au fil de celles-ci, le puzzle se construit et les liens et enchainements se font
plus clairs. La formation d'écanomiste a cela qu'elle donne une gnlle de lecture de plus en plus adaptée aux
problemes politiques et soctologiques. La remetrre 4 chaque nouvelle mission 3 Iépreuve, se révele trés passionnant...




